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➢ 一家致力工业自动化软件及智能制造的软件解决方案供应商

➢ 业务：智能制造（IMS）与制造执行系统（MES）软件平台开发与应用、生产运营管理咨

询、生产运营管理信息系统规划与集成

➢ 目标客户：制造企业、智能制造系统咨询公司、智能制造设备提供商

➢ 技术咨询、技术服务、系统软件、工程项目执行

➢ 优势定位：

⚫ 国际化领先的智能制造平台与技术支撑

⚫ 拥有自主知识产权的自主MES系统软件平台

⚫ 深刻的行业背景和实际应用经验

⚫ GE授权服务提供商

⚫ 15+年生产运营管理咨询、信息系统规划与系统集成经验

⚫ 众多行业领先的成功案例

⚫ 用软件平台来固化知识与业务流程，降低对应用、开发人员的依赖，从而带来竞争力

群石公司简介



公司简介

➢ 公司成立于2015年，当年即获得GE授权成为其在大中华区解决方案

提供商

➢ 公司同时致力于本地化智能制造应用平台的研发，用于匹配MES平

台的前端应用和客户定制化需求， B/S、Mobile前端组态配置式开

发、应用

➢ 软件平台的成熟，以平台固化运营模型和业务流程

→提升项目交付质量

→提高项目交付效率

→降低项目交付成本

→降低对团队技术经验的要求



公司技术团队曾经实施项目案例
1 吉利汽车MES（宁波北仑基地） 包含焊装、涂装、总装

2 奇瑞汽车MES（芜湖总部基地） 冲压，焊装、涂装、总装--17工厂基地内跨厂车身调拨

3 FAW解放卡车总装厂MES 总装

4 长城汽车天津工厂MES 包含焊装、涂装、总装

5 上海通用汽车烟台动力总成PMC&ANDON 机加、装配

6 VOLVO路桥工厂物料 拉动 总装厂

7 精博电子MES SMT，装配

8 中科泰雷兹 插件，装配

9 上海汽车临港基地总装厂PMC 总装

10 广东万和新电气集团MES 总装MES 7 生产基地

11 熊猫装备机器人生产线MES 装配

12 金猫装备机器人生产线MES 装配

13 西门子苏州工厂接触器生产线 装配

14 舒适刀片（广州）工厂MES 注塑，钣金，压铸

15 施耐德电气厦门工厂Jarrah生产线MES 装配

16 GE贝克休斯新华工厂MES 装配

17 苏伊士水处理技术（无锡）工厂
设备装配车间、过滤膜生产车间、药剂生产车间

18 百威英博能源管理系统（7工厂） 啤酒工厂

19 伊利乳业追溯系统（肇东） 收奶，前处理，包装

20 蒙牛乳业（唐山）追溯系统 收奶，前处理，包装

21 蒙牛乳业（太原）追溯系统 收奶，前处理，包装

22 三元乳业北京工业园MES 收奶，前处理，包装

23 中国印钞造币总公司昆山印钞厂MES 造纸

24 维达纸业MES 造纸
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汽车行业厂级制造执行系统应用功能

生产监控

质量及安灯

防错管理

订单管理及执行

生产序列及订单保持管理

广播发布管理

物料管理（看板）

谱系及追踪

关键指标及绩效管理及预警

维护管理及原因分析

能源管理

废品管理

路由管理
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功能关键指标矩阵
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OEE 
设备综合效率 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Manpower Costs
人力成本 ✓ ✓ ✓ ✓

Margin/vehicle
利润/车辆 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Hours/vehicle
小时/车辆 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

WIP Inventory
在制品库存 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Inventory /Asset 
Turns
库存/资产回报
率

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓



功能关键指标矩阵
KPIs
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Defects/vehicl
e
车辆缺陷 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

First Yield
一次合格率 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Quality 
Ratings (JD 
Power
质量率

✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Warranty 
Costs
保修成本

✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Sequence 
Achievement

按队列生产准
确率

✓ ✓ ✓ ✓ ✓

On Time  
Delivery
准时交货

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

Waste / Energy 
Costs

废品及能源成
本

✓ ✓ ✓ ✓ ✓



个性化定制模式的智能制造系统架构

工业大数据/设备/产品物联
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工业大
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基于云端的运营管
理平台

自动化设备流水线 单体设备



全生命周期生产运营管理体系



系统架构设计示例（MES系统 ）
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提纲

设备控制接口 系统API接口控制层
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接口标准及Memory Map定义



生产总貌图



生产线总体监控



生产工序详细信息监控



生产各产线、工序产量统计



生产各产线、工序产量及预期



产线各工位停机次数、停机时间统计



产线各工位缺料次数、时间统计



产线各工位堵塞次数、时间统计



产线各工位节拍超时次数、时间统计



产线设备停机原因分析



产线停机原因分析



产线瓶颈分析



刀具管理-换刀数据监测



透明化工厂设计



订单管理&执行

• 集成从ERP系统下载订单

• 动态的根据目前的制约因素下达生产订单

• 管理订单队列和BOM

• 管理生产过程中出现的产品和质量的“保
持”问题

• 支持”构建指令“或其它介质 (e.g. RFID)

• 支持下装参数和指令到控制器和生产运营
系统

Production Monitoring

Quality & Andon

Error-Proofing (Poke Yoke)

Order Management & Execution

Sequence & Hold  Management
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KPIs & Performance Mgmt & Early warning

Maintenance Management &  Route Cause Analytics
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订单管理



订单排产及排序规则



生产计划执行监控



生产计划执行与监控



生产过程执行与跟踪



订单管理&执行

Back

从ERP & 队列中下
载的订单



生产监控

• 采集各类生产信息

• 追溯订单及在制品进程

• 在快需要生产切换时提前做
出通知

• 自动计算完成目标所需时间

• 实时的生产界面显示

• 支持基本的和移动的显示界
面

Back
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生产监视

Back



质量 & 安灯

• 提供可视化的实时质量监控

• 提供高可视化的质量和生产看板

• 支持可选择的安灯系统，例如 “保持” vs. 
停止产线

• 零部件缺陷，质量瑕疵和其它质量相关问
题

• 根据队列管理，为那些不能按队列生产的
订单安排生产

• 根据需求管理返工流程
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质量 & 安灯

Back

Defect marked 
for later rework



队列 & 保持管理

• 基于商业模式和路由规则创建和管理生产
队列以满足用户订单的需求

• 使生产队列和产线顺序相匹配

• 当生产队列不能按时完成时，调整订单顺
序

• 订单和生产成品非紧密关联，便于在不同
的生产单元间的替代生产

• 根据需求管理返工流程
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路由管理

• 管理原材料和产品在生产过程中的
路由

• 包括运载工具和产品容器

• 管理:

• 传送带控制

• ASRS –自动仓储系统

• AGV –自动导引车系统
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路由管理

Back

传送系统的路
由管理



广播及信息发布管理

Over 1m long
200+ fields
Printed and 
routed
In sequence 
within
TAKT time

• 将排队信息发布到工厂级的订单执行系统
中

• 在适当的节拍点触发产线供应(“广播”)

• 输出打印, RFID, EDI, 工艺设备, 操作员站和
工具

• 输出到车身车间, 涂装车间, 总装车间, 装配
线

• 支持通过瘦客户接口查看系统数据
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物料管理

• 根据产线需求和消耗管理原材料和零部件
（辅料）仓库

• 监控零部件消耗

• 电子看板(支持“推”或“拉”方式)

• 根据排产情况进行零部件采购

• 顺序的零部件，装配和运输追踪

• 提供数据给谱系追踪和分析使用
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原材料管理

Back

线边监视库存
和填补



防错

• 在关键件部位进行确认信息和步骤

• 确认正确的产品按照正确的工序进行了正
确的装配

• 支持操作员站，条码，摘取式拣货，紧固
工具等方式的集成

• 以上的任何步骤出现问题时实时报警

• 当出现返工失败时进行保持

• 彻底的提高“一次成功率”，减少返工成
本

• 根据需求管理返工流程
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防错

Back

线边工作指导和调
整, DC tooling 

integration



质量及生产谱系追溯

• 跟踪产品在生产中的每一个步骤

• 记录所有原材料的起始点和成品的去向

• 如果产品的质量或者原材料出现问题，实
现快速召回

• 显示车辆识别码 - VIN 和 BOM 结构.

• 扫描枪、RFID
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谱系及追踪

Back

某个订单的
谱系报表



关键绩效管理和报警

• 可视化的 KPI 包括
• 生产绩效

• 一次喷涂产出率

• 顺序完成率

• OEE/Downtime 指标

• 帕累托 - Pareto 缺陷分析

• 可方便实现KPI的自定义
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关键绩效管理和报警

Back

KPI & Performance  
Mgt reports



维护管理及原因分析

• 与资产管理 - EAM系统的接口

• 预防性维护安排

• 过程分析和变量关联

• 预防性维护报警
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企业级报表体系架构



报表详细定义示例(JPH,OEE)



报表详细定义

Drilldown



报表详细定义
瓶颈分析与潜在能力挖掘



报表详细定义
主要质量问题分析



致力智能制造


